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Managing the system, not the people

Agile Methoden wie Scrum sorgen in vielen Unternehmen fiir enorme Veranderungen hinsichtlich
Unternehmenskultur, Arbeitsweisen und Methoden. Altbewahrte Strukturen und Prozesse werden dabei
gnadenlos aufgebrochen und verursachen abteilungsiibergreifend nicht selten groRe Unsicherheiten und
Widerstand unter Mitarbeitern. Fiihrungskrafte und Management spielen deshalb bei agilen Transformationen
eine entscheidende Rolle. Sie legen den Grundstein fiir den Erfolg eines positiven und motivierten
Veranderungsprozesses, der von allen Ebenen im Unternehmen mitgetragen wird. Doch was ist, wenn

Fiihrungskraften hierzu die notwendigen Tools und Konzepte fehlen?

Dieser Online-Workshop richtet sich an die Menschen, die Fiihrung im agilen Kontext neu gestalten wollen und
nur das richtige Handwerkszeug dazu bendtigen. Das Training ist sehr interaktiv gestaltet und bietet Raum fiir

offenen Austausch, um von und mit anderen zu lernen.

Inhalte des Online-Workshops
= Konkrete Auswirkung der agilen Transformation auf eine Organisation und die
Fuhrungs-/Managementrolle

Neue Fiihrungsrollen im agilen Umfeld

Methoden, Praktiken und Tools fiir Manager

Verortung der Konzepte im eigenen Unternehmensalltag

An wen richtet sich der Online-Workshop?

Der Online-Workshop richtet sich an alle Mitarbeiter im Unternehmen, die sich starker auf moderne
Fuhrungsaufgaben spezialisieren mochten. Das Seminar eignet sich insbesondere fir Fihrungskrafte sowie
Mitarbeiter mit lateraler Fiihrungsrolle wie zum Beispiel: Agile Coaches, ScrumMaster, Product Owner, Change

Manager aber auch Mitarbeitern aus HR.
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Entdecken Sie unsere neuen Online-Workshops

= Die Online-Workshops der Bitkom Akademie sind keine Videos on Demand, sondern sind live und dialogorientiert.
Die Teilnehmer erwartet eine interaktive Schulungsatmosphdre mit individueller Betreuung durch die Experten
aus dem Bitkom-Netzwerk. Unsere Experten wechseln zwischen spannenden Vortragen, interaktiven
Gruppenarbeiten und offenen Q&A-Sessions. Phasen der Einzelarbeit sowie regelmaRige Pausen runden das
didaktische Konzepte der virtuellen Weiterbildungen ab. Die Teilnehmenden bendtigen lediglich eine stabile
Internetverbindung und einen aktueller Browser.
Die Online-Workshops finden in kleinen Gruppen statt. Auf diese Weise kdnnen wir einen gleichbleibend hohe
Qualitat und eine interaktive Atmosphare sicherstellen. Gleichzeitig kdnnen unsere Referenten so gezielt auf
unternehmensspezifische Problemstellungen und Fragen der Teilnehmenden eingehen.

= Die Mindestteilnehmerzahl betragt sechs Personen. Maximal nehmen 15 Personen am Online-Workshop teil.

Zusatzinformationen
@ = Alexander Keller legt bei seinen Trainings besonderen Wert auf innovative
.‘ Trainingsmethoden. Er vermittelt seine Inhalte durch abwechslungsreiche und

interaktive Trainingseinheiten sowie mittels visueller Inhaltsvermittlung. Lassen Sie sich
lberraschen!

= Der Online-Workshop findet in einer kleinen Gruppe statt. Unser Referent kann dadurch
auf individuelle Fragestellungen besser eingehen.

= Pausen werden zeitlich flexibel gehalten, damit alle fokussiert bleiben kénnen.

= Die Durchfiihrung des Online-Workshops kann erst ab einer Mindestteilnehmerzahl von
6 garantiert werden.

= Die Bitkom Akademie ist anerkannter Bildungstrager in Baden-Wiirttemberg und

Nordrhein-Westfalen. Teilnehmer haben im Rahmen des Bildungszeitgesetzes die

Moglichkeit, Bildungsurlaub bzw. eine Bildungsfreistellung zu beantragen. Auf Anfrage
erstellen wir auch Antrage auf Anerkennung unserer Veranstaltungen in anderen

Bundeslandern.
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Seminarprogramm

09.00 Uhr
BegriiBung durch den Seminarleiter

Grundlagen moderner Fiihrung

Durch Digitalisierung und Wertewandel zu Rolle
statt Position

= Fuhrungsverstandnis im Laufe der Zeit

= Generationskonflikt am Arbeitsplatz

= Fuhrungin einer VUCA-Welt

= Arbeiten mit verteilten Teams

= Fuhrung aus dem Homeoffice

09.00 Uhr
BegriiBung durch den Seminarleiter

Kompetenzen im Team effektiv nutzen
Verantwortung abgeben und tibernehmen
= Eigene Fahigkeiten aufdecken

= Grenzen erkennen

= Entwicklungsfelder identifizieren

= Potenziale heben

Ca.12.15-13.15 Uhr
Mittagspause

Kommunikation und Feedback

Verstehen und verstanden werden fiir
Bestleistungen im Team

= Grundlagen gewaltfreier Kommunikation
= Transparenz und Working-out-loud

= Die goldenen Feedback-Regeln

= Fragen als Fiihrungsinstrument

Ca. 17.30 Uhr
Fragen und Ende des ersten Seminartags

Ca. 12.15-13.15 Uhr
Mittagspause

Gemeinsam zur Spitze:
Teambuilding und Teamentwicklung
= Personliche und Teamwerte

= Purpose

= ldentitat schaffen

Schritt fiir Schritt zu neuer Fiihrungsstarke
Konkret und verbindlich Veranderungen angehen

Ca. 17.00 Uhr
Fragen und Ende des Seminars
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lhr Referent

Alexander Keller

Trainer & Agiler Coach
Humans Matter®

Alexander Keller ist freier Trainer, Coach und Bearter unter der Marke Humans

Matter®. Er hat sich auf agile Trainings (zum Beispiel Scrum und Agile Basics)

und Seminare flr Fihrungskrafte (zum Beispiel Management 3.0) spezialisiert.

Dariiber hinaus begleitet er Unternehmen langfristig bei der agilen Transition.

Alexander Keller hat Informatik und Psychologie an der HU-Berlin studiert.

Wahrend der verschiedenen Stationen vom kleinen Start-up bis zum grofRen

Konzern und in den unterschiedlichen Rollen von Softwareentwickler Giber Scrum

Master bis zur Fiihrungskraft hat er sich schon friih auf agiles

Projektmanagement, Leadership und moderne Fiihrungs-Methoden fokussiert

und hier einzigartige Erfahrungswerte und Fahigkeiten gesammelt.

Shortfacts

Preise
1.250 €* Regular
1.050 €* fuir Bitkom-Mitglieder

*Die angegebenen Preise sind in Netto-Betrdgen ausgewiesen.

Termine

Die Termine entnehmen Sie der Website der Bitkom Akademie. Hier”

Kontaktieren Sie uns - wir beraten Sie gern.

Bitkom Akademie | AlbrechtstraBe 10 | 10117 Berlin
T 030 27576-540 | info@bitkom-akademie.de
Weitere Seminare finden Sie unter www.bitkom-akademie.de
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